
   北海道立農業試験場 

北海道立十勝農業試験場 生産研究部 経営科 
住所 河西郡芽室町新生南９線２番地 
電話番号 ０１５５－６２－９８２８ 
e-mail seika@agri.pref.hokkaido.jp 

経営診断の手順 

問題への認識を法人構成員が共有 

差異分析の例 

問題を共有して、 
経営の改善を 
実行しよう。 

経営内容の「見える化」で、誰もが財務や生産性を把握可能！   

当年の自己実績（経営状態が悪化している法人）基準値（経営状態が良好な法人）
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経営内でのお金の流れ

稼いだお金

専用エクセルシートに入力するだけ！ 
 
 
 基準値との違いが 

一目でわかる！ 

 お金の流れから技術を見る 
経営全体から問題のある細部に 

農業生産法人向け診断ツール 
「農試式診断グラフ」 
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１頭あたり乳代 頭数（収入） その他の収益

１頭あたり飼料費 頭数（費用） その他の費用

付加価値の変化率 個体乳量 乳価

付加価値の変化率 付加価値の変化の要因 １頭あたり乳代の
変化の要因

１頭あたり乳代
個体乳量

その他の費用

「農試式診断グラフ」で経営全体の分析経営全体の分析

生産性・分配・資金繰り生産性・分配・資金繰り（現状・将来）（現状・将来）を確認

どの部門の影響が大きいか
チェック

差違分析で、部門毎に細部
に向かって生産性の要因

チェック

変化額が大きい費目順に並べ

費用のチェック費用のチェック

問題点の整理問題点の整理

問題点毎に改善の道筋を「整理表整理表」にまとめる
①項目、②現状の問題点と要因、③当面の課題（経営面、技術
面）、④将来的なビジョン（3～5年後）の4項目

法人の構成員間で問題への対応策を協議

１軸目の在庫水準１軸目の在庫水準に
関するチェック

変化額が大きい費目順に並べ

費用のチェック費用のチェック

基準値との差違分析で、
２軸目の生産性に関する要因

チェック

YES ＮＯ複合経営か？
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