
環境地質本部 地質研究所農業研究本部 中央農業試験場

農業法人の従業員が抱える課題と要望を見える化

背 景

成 果

期待される効果

経常研究 

農業法人の職場環境が改善し、従業員の定着率が向上する。

農業法人が増加しているが、従業員の定着率が低く、
職場の課題や従業員の要望を把握する方策が必要である。

１ ２職場の課題と不満の見える化

協力機関：北海道農業会議、北海道農業公社

従業員の改善要望を見える化

不満点の改善を
テーマに従業員と
のワークショップ

従業員の求める
要望の整理、得点化

従業員とのワークショップ

達成評価
身勝手

複数指揮

作業安全

意見反映

経営参画
休日休暇

使命感

昇進機会

方針徹底

指示徹底責任分担
段取り

幹部疎通
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【現状維持に努める領域】

【注意を払うべき領域】 【優先的に改善すべき領域】

【優位性のある領域】
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従業員の重要度

従業員への10分程度
のアンケート調査

従業員が感じる
職場の不満点の特定

実証例では、仕事の
段取りや責任分担
指示徹底等に不満！

※経営全体の方針徹底
が求められた

重要度 容易さ

会社のビジョン・方針の明確化 4.9 3.0
各課のビジョン・方針の明確化 4.8 4.5
社内会議の充実 4.5 3.9
役員・個人面談の充実 4.3 4.4
意見の反映 4.8 2.5
役員の理解醸成 4.6 2.5
懇親会を増やす 3.6 3.6
地域への貢献 4.1 2.5
話しやすい雰囲気づくり 4.9 3.3
朝礼・夕礼の実施 4.4 4.6

(データ：X社従業員14名)

実証例では「経営全体の方針徹底」のため、課のビジョン
の明確化、面談の充実、朝礼の実施等の対策を要望！

(黄色着色：「重要度」「容易さ」が4.0点以上の項目)

優先的な改善
要望の見える化
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問い合わせ先：中央農業試験場 農業システム部 農業システムグループ 電話：0123-89-2001


